
ВЛАСТЬ И БИЗНЕС:

АЭРОПОРТ, КОТОРЫЙ «ВЗЛЕТЕЛ»

ВЛАСТЬ И БИЗНЕС:

ДОРОГИЕ ДЕПОЗИТЫ

ИНВЕСТИЦИИ:

ДОЛЛАР В ЗЕЛЕНОЙ ЗОНЕ

стр. 6стр. 2стр. 2 стр. 4

ИНДЕКСЫ:

КАК КАЗАХСТАНЦЫ ОЦЕНИВАЮТ 

ИНФЛЯЦИЮ В СТРАНЕ

№31 (999), ЧЕТВЕРГ, 24 АВГУСТА 2023 г.

Бесконтактные
новости

QR-новости

 kursiv.media           kursiv.media           kursivmedia           kursiv.media           kzkursivmedia

Фильм Греты Гервиг 
«Барби» заработал в прокате 
феноменальную кассу – 
$1,212 млрд. При этом на маркетинг 
картины потратили $150 млн, 
и это на $5 млн больше всего 
производственного бюджета работы. 
Всегда ли высокие затраты на 
рекламу ведут к успеху?

Галия БAЙЖАНОВА 

Рекламная кампания «Барби» получилась об-

разцовой, без всякой тени иронии – ее можно 

вписывать как пример в учебники по маркетингу. 

Продвигая фильм, маркетологи задействовали 

всех: и фанатов самой продаваемой куклы в мире, 

и феминисток, и активисток, и ценителей кино, и 

даже прямых конкурентов по прокату (нашумев-

ший «Барбенгеймер»). Были использованы все 

мыслимые и немыслимые рекламные носители – от 

наружной рекламы, телевидения и онлайн-инстру-

ментов до специальных предложений от модных 

домов. Люксовые бренды с удовольствием подхва-

тили тренд на все розовое и выпустили эксклюзив-

ные вещи для своих почитателей. Коллабораций с 

производителями Барби (именно компания Mattel 

стала одним из инициаторов ленты) в этом году 

сотни, и не только в мире высокой моды: напри-

мер, Airbnb до сих предлагает снять дом Барби в 

Малибу, американские туристические компании 

организовали тематический морской тур в районе 

Бостона, а в каждом более-менее крупном кинотеа-

тре мира, который показывает картину, стоит та 

самая розовая коробка для всех Барби.
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Голливудский маркетинг
Зачем студии вкладывают в рекламу фильмов больше, 
чем потратили на съемки

РЕСПУБЛИКАНСКИЙ 
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РЕСПУБЛИКАНСКИЙ 
ДЕЛОВОЙ ЕЖЕНЕДЕЛЬНИК
РЕСПУБЛИКАНСКИЙ 
ДЕЛОВОЙ ЕЖЕНЕДЕЛЬНИК

Цены на стройматериалы в Казах-
стане снижаются или держатся на 
стабильном уровне, фиксирует ста-
тистика. Одна из причин – местных 
игроков на рынке стройматериа-
лов становится больше. По данным 
МИИР РК, доля отечественных про-
изводителей на этом рынке сейчас 
составляет 67%.

Наталья КАЧАЛОВА

Два года подряд стройматериалы в РК суще-

ственно дорожали, но сейчас этот тренд прервался. 

В годовом выражении (июль 2023 года к июлю 

2022-го) стоимость 15 из 32 групп строймате-

риалов, за ценами на которые следит Бюро нац-

статистики, снизилась. Еще в 11 группах цены 

не изменились либо увеличились незначительно 

(менее чем на 2%). Лишь  камень для отделки и 

продукты переработки нефти прибавили +21,5 и 

+27,5%, соответственно. 

«Если говорить в целом, то, конечно, подорожало 

практически все, вопрос лишь в том, на сколько 

процентов. Но есть материалы, которые значи-

тельно подешевели. Например, в текущем году 

нет дефицита металла, который был характерен 

для прошлого года. В результате цена практически 

на всю продукцию из металла стала вдвое ниже. 

Примерно на 30% по сравнению с прошлым годом 

снизились цены и на древесные материалы (бру-

ски, ДСП, УСБ, фанера)», – делится наблюдениями  

директор компании по ремонту коммерческой 

недвижимости Temir Stroy Company Жангельды 
Ермеков.

Листовое стекло
Листовое стекло в годовом выражении подеше-

вело на 11,2%. Отметим, что в 2021 году именно 

эта группа строительных материалов подорожала 

сильнее всего (+31,1%) из-за роста мировых цен 

на один из производственных компонентов – каль-

цинированную соду.
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В текущем году в структуре 
фондирования банковского сектора 
РК заметно возросла роль розничных 
клиентов. «Курсив» подсчитал, 
какие банки пользовались доверием 
населения в первой половине 
2023 года.

Виктор АХРЁМУШКИН

Как следует из данных Нацбанка, за первое 

полугодие 2023 года совокупные средства 

физлиц в банковской системе выросли на 1,08 

трлн тенге (+6,4%), в то время как остатки на 

счетах юрлиц сократились на 0,76 трлн тенге 

(–5,2%). В результате доля домохозяйств (ре-

зидентов и нерезидентов) в долговой нагрузке 

сектора увеличилась за полгода с 43 до 44,1%, 

а доля бизнес-клиентов просела с 37,3 до 34,1%. 

Таким образом, разница между весом вкладов 

физлиц и юрлиц в обязательствах сектора за 

шесть месяцев выросла с 5,7 до 10 п. п. в пользу 

первых. 
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На строительной площадке Medeu 
Park Hotel рядом с легендарным 
высокогорным катком возобнови-
лись работы, а недостроенный отель 
Kempinski Grand Asia продолжает по-
иск инвесторов. Почему отели на бе-
регах горных рек Алматы с высокой 
степенью строительной готовности 
годами откладывают свое открытие

крыши отеля, расположившегося в предгорьях на 

берегу Есентая, удалось разве что подрядчикам. По-

строенный в 2016 году на 85% Grand Asia Kempinski 

не был введен в эксплуатацию. 

Похожая участь была уготована еще двум оте-

лям вдоль горных рек Малоалматинского ущелья. 

В декабре 2022 года (к юбилею легендарного 

высокогорного катка «Медеу») не состоялось 

анонсированное в СМИ открытие Medeu Park

тельством. Бассейном,  на крыше 

гостиницы, гордится казахстанская компания ТОО 

«EURO HOUSE», позиционирующая себя как лидер 

местного рынка по производству плавательных 

бассейнов. Гидроизоляцию, укладку мозаики и 

мрамор -

делала ф

«Интеллек   -

лизованную сис троля и управления ос-

В Комплексном плане  
по развитию машиностроительной 
отрасли на 2024–2028 годы 
зафиксировано 127 мер, но только 
14 из них подкреплены деньгами 
(в основном из республиканского 
бюджета), правда, на сумму 
3,1 трлн тенге. 

Сергей ДОМНИН

Любимые отрасли
Развитие машиностроения – старая тема про-

мышленной политики РК. Сектор находится в 

числе приоритетных со времен разработки первых 

индустриально-инновационных программ. Тогда 

же – примерно 15 лет назад – сформировалась 

стандартная структура любого программного 

документа с тремя неотъемлемыми элементами: 

меры по улучшению базовых условий развития 

отрасли, экспортные цели и инструменты под-

держки, решение кадровых проблем. Главный 

индикатор успеха – рост выпуска, другие ключе-

вые метрики – рост уровня производительности и 

объемов экспорта. 

Инструментальная составляющая программ 

также весьма консервативна, поскольку факто-

ры влияния на отрасль в последние десятилетия 

стабильны. Казахстанское машиностроение – не 

самая привлекательная для инвесторов отрасль, 

поскольку экономика страны не может предло-

жить ни достаточных компетенций и НИОКР для 

разработки конкурентоспособных продуктов, ни 

относительно более низких издержек на произ-

водство (за исключением издержек на энергию), 

ни доступного капитала.

Поэтому основные надежды авторов госпро-

Строймаш 
по гамбургскому 
счету
Новый отраслевой 
план развития 
содержит стимулы 
для роста конкуренции

Крутые 
берега
Почему до сих пор не открылись 
три премиальных отеля  
на берегах алматинских рек

Фото: Илья Ким

АО «Казпочта»
ТОО «Эврика-Пресс»
ТОО «Евразия Пресс»
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НЕДВИЖИМОСТЬ

Крутые берега
Почему до сих пор не открылись три премиальных отеля  

на берегах алматинских рек 
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«Ожидается, что этот проект, 
расположенный в самом жи-
вописном месте города, станет 
наиболее впечатляющим здани-
ем в Алматы и одним из самых 
выразительных в Казахстане», 
– предрекали в GLASSBEL в се-
редине 2010-х. Но долгострой до 
сих пор впечатляет лишь людей, 
прогуливающихся по набереж -
ной реки Есентай.

По данным компании Kazakh 
Tourism, проект The Kempinski 
Grand Asia Hotel был иницииро-
ван ТОО «Казахстанско-Герман-
ское совместное предприятие 
«Азия Групп», учредителями 
которого являются экс-аким 
Алматы и Алматинской области 
Шалбай Кулмаханов и его дочь. 
На вопрос о том, почему этот ин-
вестиционный проект до сих пор 
не завершен, в Kazakh Tourism 
сообщили, что «реализация ин-

повторно подали уведомление о 
начале строительных работ. «На 
сегодняшний день на объекте 
«Гостинично-жилищный ком-
плекс со встроенными объекта-
ми обслуживания, расположен-
ный по адресу: г. Алматы, Меде-
уский район, ул. Керей-Жанибек 
хандар, уч. № 582А» ведутся 
строительно-монтажные работы 
на уровне кладки», – сообщили в 
ответ на запрос «Курсива» в ГАСК 
Алматы.

Фото: Илья Ким
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БИЗНЕС И ВЛАСТЬ

Чтобы выполнить ус-
ловия, поставленные в 
президентском указе об 
удержании цен на ГСМ 

мированию процесса покупки 
нефти для дальнейшей поставки 
на внутренний рынок, а также 
процесс реализации нефтепро-

Т жать
К омогают государству удерживать предельные цены  
на нефтепродукты в рознице

рашно ется летать
ем со страховкой, мешает Air Astana летать в Россию

> стр. 1

Пресс-с лу жба Qazaq Air 
обещала ответить редакци

sA riA а ,еледен йещюуделс
– по мере возможности.

Мы написали запрос в 
«Самрук-Казына», которая 
деет 100% акций Qazaq Air и 
Air Astana, с просьбой про
свет на ситуацию. К выход
мера в печать ответа из ФН
последовало. 

Редакция за да ла вопросы 
и второму держателю акц
Air Astana (49%)  – британск
компании BAE Systems, котор
занимается разработкой обор
нительных и аэрокосмических 
систем. Британцы также не от-
реагировали на запрос. 

Сотрудница, которая отвечает 
на телефонные звонки в при-
емной председателя Комитета 
гражданской авиации Талгата 
Ластаева, отказалась соеди-
нять 
Предс
МИИ
ветов    -
мую авиакомпаниям. Редакция 

альный запрос 
которая кури-
ока «Курсив» 
тариев от КГА 

бдеть
акупок группы 
1 год указан
шил закупить 
ного страхова -

 а у Jusan Garant. 
В ко  пояснили, что эта 

меет отношения 
я ситуации, что 

вании авиацион-

О язательную и доброволь-
ную страховку авиарисков Air 
Astana закупала у страховой 
компании «Халык». Последняя 
на вопросы редакции не отве-
тила.

В компании Freedom Finance 
Insurance пояснили, что отече-

 , -
ют данные риски у перестрахо-

вочных компаний (в большин-
стве своем зарубежных, в том 
числе находящихся в странах 
Европы), потому что в случае 
катастрофы выплаты окажутся 
слишком огромными для бюд-
жета одного страховщика». К 
п им , как выяснили журна-

ммерсан-
крытия по 
иям — до 

 естрахова-
ния, как п , используются 
оговорки, то есть оговаривают-
ся случаи, когда перестрахо-
вочная защита не покрывается. 
«Среди этих исключений есть 
оговорка «о санкциях», соглас-
но которой перестраховщик 
не предоставляет покрытия 
и не несет ответственности в 
отношении любого убытка, ко-
торый возникнет в результате 
действия торговых и экономи-
ческих санкций и в стране, где 

ют такие санкции. При-
ление полетов в первую 
 связано с отсутствием 
аховочной защиты на 

территориях, где введены санк-

ции», – считают во Freedom 
Finance Insurance.

Поймают за хвост
Другой возможной причиной 

приостановки полетов в РФ 
Freedom Finance Insurance на-
зывает условия договоров, по 
которым в лизинг взяты борта. 
«Это в ажается в том, что ли-

потребовать 
лизинг самоле-

 чик продол -
жит л    – поясняют 
э

тах Air Astana 
начало 2020 

г  состоял из 35 
воздушных судов (9 собствен-
ных и 26 арендованных) сле-
дующих типов: Boeing 767 (3), 
Boeing 757 (4), Airbus A320/321 
(18), Embraer E190-E1/E2 (10)». 
Своих арендодателей (лизинго-
дателей) компания в отчете не 
называет. Однако в информа-
ции о крупных сделках перевоз-
чик сообщает, что, к примеру, в 
2017 году она заключила сделку 
с AerCap Holdings B.V. (основана 
в США, со штаб-квартирой в 

Дублине) по операционному 
лизингу пяти воздушных судов 
типа Эмбраер Е190-Е2 на шесть 
лет. В том же году Air Astana 
«ударила по рукам» с японской 
SMBC Aviation Capital и взяла у 
нее в операционный лизинг три 

воздушных судна типа Airbus 
A320 NEO на шесть лет. 

Для российских перевозчиков 
уже перестали действовать до-
говоры перестрахования – это 
произошло после того, как Евро-
союз 26 февраля ввел санкции, 
запрещающие поставки, про-
дажу, лизинг, техобслуживание 
и страхование самолетов в РФ. 
По данным агентства Cirium, 
в лизинге у международных 
компаний находится более по-
ловины (55%) всего российского 
авиационного флота, или  515 са -
молетов. Среди лизингодателей 
«Аэрофлота» и других российских 
перевозчиков значатся AerCap, 
SMBC, которые дают в аренду 
борты и для Air Astana.

Кроме того, часть флота Air 
Astana зарегистрирована на 
острове Аруба – в самоуправ-
лялемом государственном обра-

зовании, которое входит в состав 
Нидерландов. О юрисдикции го-

  .4P – хателомас ан ыловмис тяров
Как ранее объясняла в СМИ Air 
Astana, «место прописки» также 
продиктовано  требованиями 
лизингодателей.

Самолеты Qazaq Air «помече-
ны» казахстанскими бортовыми 
знаками – UP.   «По состоянию 
на 31 декабря 2020 года ком-
пания эксплуатировала пять 
собственных воздушных судов», 
– указывает перевозчик в своем 
отчете.

 Два источника из авиацион-
ной сферы сообщили «Курси-
ву»: тот факт, что борты Qazaq 
Air принадлежат самой компа-
нии, позволил ей максимально 
быстро решить вопросы со стра-
ховкой. А вот прописка судов Air 
Astana в Арубе и иностранные 
лизингодатели поставили под 
вопрос полеты этой компании 
в Россию. Лизингодатели опаса-
ются, что РФ может присвоить 
их имущество в ответ на то, что 
самолеты российских компаний 
уже арестовывали за границей 
по требованию арендодателей. 

Фото: Depositphotos/lyazatretyakova
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ФОНДОВЫЙ РЫНОК

В Казахстане растет количе-
ство сервисов коллективного 
финансирования – за про-
шлый год их число удвоилось. 
С 2020 года (тогда начались 
сделки на первой казахстан-
ской краудфандинговой плат-
форме) через такие площад-
ки было реализовано около 
200 проектов общей стоимо-
стью более 12 млрд тенге. 

Айгуль ИБРАЕВА

Сейчас в Казахстане работают четыре 
лицензированных краудфандинговых 
платформы – iKapitalist, Proportunity, 
InvestRoom и GoCrowd. Две последних 
вышли на рынок в конце прошлого года. 

дфандинге узнало больше предприни-
мателей», – говорит СЕО Investroom Ltd. 
Мурат Оспанов. 

Также участники рынка рассказывают 
о значительных задержках в платежах 
клиентов малым и средним предприя-
тиям в течение всего 2022 года: «Дисци-
плина хромала как в горнорудных ком-
паниях, так и в квазигосударственных 
структурах, госучреждениях и акиматах, 
что было обусловлено сменой руковод-
ства и сотрудников, ответственных за 
осуществление платежей», – поясняет 
Нурбек Раев.

Среди других факторов, оказавших 
влияние на рынок, – ужесточение требо-
ваний банков по выдаче займов бизнесу. 
В частности, увеличился срок принятия 
решения о предоставлении кредитных 
линий.

«При рассмотрении заявок на по-
лучение лицензии на оперирование 
краудфандинговой платформой AFSA 
принимает во внимание опыт и ком-
петентность первых руководителей, 
наличие капитала для обеспечения 
финансовой устойчивости компании, 
источники происхождения капитала, 
наличие систем контроля. Риск получе-
ния лицензии финансовой пирамидой 
минимален, практически невозможен. 
В случае успешного прохождения про-
цесса лицензирования компания будет 
находиться под постоянным надзором 

вышает размер получаемого кредита, а 
для выхода на биржу необходимо иметь 
аудированную отчетность в течение 
как минимум трех лет и минимальные 
обороты, которые в разы превышают 
возможности малых и средних пред-
приятий», – указывает CEO iKapitalist, 
добавляя, что краудфандинговые плат-
формы финансирует без залогов, но 
по ставке выше банковской. С другой 
стороны, ставка «от платформы» ниже, 
чем у беззалоговых банковских креди-
тов. Тело кредита предприниматели 
возвращают только в конце заявлен-

 iKapitalist – сегодня крупней-
шая платформа краудфандинго-
вого рынка в Казахстане. Первые 
сделки на платформе появились 
в январе 2020 года. За все время 
через сервис было предоставлено 
9,5 млрд тенге инвестиций для 
малого и среднего бизнеса в Казах -
стане. Динамику оборота по годам 
CEO платформы не раскрывает, но 
отмечает, что по результатам 2022 
года по объему привлеченных 
инвестиций платформа стала №4 
в СНГ – по сравнению с показате-
лями российских краудфандинго-
вых платформ согласно данным 
российской Ассоциации краудфан-
динга. На четвертом месте данного 

рейтинга находится платформа 
Money Friends, которая привлекла 
в прошлом году 507 млн рублей 
(около 3,5 млрд тенге по среднему 
курсу в 2022 году). А за апрель 2023 
года iKapitalist профинансировал 
МСБ на 1 млрд тенге.

Платформа работает в консерва-
тивном сегменте действующего и 
растущего бизнеса, имеет полную 
лицензию регулятора и не финан-
сирует МФО, стартапы, компании 
из сфер игорного бизнеса, произ-
водства и продажи алкогольных 
напитков и табака. Всего на сайте 
зарегистрировано 8423 договора 
инвестиций. Инвесторы на плат-
форме могут кредитовать МСБ от 
300 тыс. тенге, купить облигации 
или долю бизнеса. При необходи-
мости инвесторы могут продать 
свои инструменты на вторичном 
рынке, организованном на плат-
форме. Объем вторичного рынка 
платформы оценивается в 852 млн 
тенге. 

 Proportunity – это первая в Ка-
захстане платформа для коллектив-
ных инвестиций в недвижимость. 
Сервис начал работать в 2020 
году по лицензии краудлендинга 
и краудинвестинга регуляторной 
песочницы. Регулятор продлил 
тестовую лицензию для платфор-
мы в прошлом году в связи с пан-
демией. В этом году Proportunity 
выходит на полную лицензию 
AFSA. Proportunity позволяет лю-
дям напрямую инвестировать в 
недвижимость или строительство 
от одного квадратного метра, ис-
пользуя модель краудфандинга. 
Инвесторы зарабатывают за счет 
арендных потоков и прироста сто-
имости активов. 

На сегодня общая сумма инве-
стированных средств под управле-
ние фондов платформы составляет 
1,5 млрд тенге. При этом общий 
оборот, включая средства инвести -
ционных партнеров и собственных 
фондов, за все время составил 10,2 
млрд тенге. В том числе 0,7 млрд 
тенге в 2020 году, 2,5 млрд тенге 
– в 2021-м и 5 млрд тенге в 2022 
году. За пять месяцев 2023 года 
оборот платформы составил 2 млрд 
тенге. В текущем году специалисты 
Proportunity фиксируют снижение 
средней суммы инвестиций в про-
ект почти в два раза по сравнению с 
прошлыми показателями. В основ-
ном высокий спрос сохраняется на 
краткосрочные проекты, указыва-
ют в Proportunity.

МСБ и инвесторы встречаются 
на платформах

9 500
млн тенге

1 558,2**
млн тенге

905,7
млн тенге

159,6
млн тенге

Январь 2020 Июль 2020 Декабрь 2022

Консервативный сегмент, 
действующий и растущий 
бизнес

Специализация

Лицензия МФЦА

Первая 
краудфандинговая 
сделка

от 300 000 18-29%

Инвестиционного и 
заемного краудфандинга

Коммерческая и жилая 
недвижимость

Поставщики маркетплейсов 
и тендера

Инвестиционного и 
заемного краудфандинга*

Заемного краудфандинга*

Действующий бизнес, 
факторинг и акции IT-стартапов

Инвестиционного и 
заемного краудфандинга

от 250 000
от 11,2%

до 50%

от 50 000 от 28% от 300 000 27-30%

Объем инвестиций 
за все время

Минимальная 
сумма инвестиций

Таргетированная 
доходность 
инвестиций

Лицензированные краудфандинговые платформы в Казахстане

* Лицензия регуляторной песочницы FinTech Lab.
 ** Средства в управлении платформы. Источник: открытые данные и предоставленные данные платформами

Портрет инвестора краудфандинговой
платформы в РК

Физическое лицо

Средний возраст 37+

Женат, с детьми

Ищет постоянный пассивный
доход

Фото: Илья Ким

Фото: Илья Ким

Новый выпуск 
Вы найдете внутри

Новый выпуск

ESG

Приложение к республиканскому деловому еженедельнику «Курсив»

Вход в новую реальность  
ответственного финансирования
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На фоне роста и удер-
жания высокой базовой 
ставки в 2021 и 2022 
годах можно было за-
работать не только на 
госбондах и нотах НБ 
РК, но и на депозитах, 
ставки по которым тоже 
пошли вверх. Учитывая, 
что одними из круп-
нейших депозиторов в 
корпоративном секторе 
в Казахстане являются 
госкомпании, «Курсив» 
решил оценить доходы 
от депозитов двух круп-
нейших холдингов, где 
собраны активы квазиго-
сударственного сектора. 

Асылбек АМАЛБАЕВ

Держали в долларах, 
зарабатывали в тенге

ФНБ «Самрук-Казына» – самая 
крупная корпоративная структу-
ра страны с активами в 33,6 трлн 
тенге. В прошлом году компания 
сгенерировала чистый денежный 
поток размером в 107 млрд тенге, 
это в пять раз ниже, чем годом 
ранее, но с учетом результатов 
предыдущих лет в ее распоряже-
нии к началу 2023 года оставалось 
2,9 трлн тенге. 

Поскольку ФНБ включает в 
себя главным образом производ-
ственные компании в ключевых 
секторах экономики, компании 
зарабатывают на операционной 
деятельности и фиксируют отток 
по инвестиционной и финансо-
вой деятельности, приобретая 
основные средства, сырье, мате-

риалы, а также получая займы 
– в том числе и в казахстанских 
банках второго уровня. 

«Курсив» ранее отмечал, что 
минувший год был достаточно 
успешным для портфельных ком-
паний холдинга, однако произ-
водственные результаты  не един-
ственное, чем могут похвалиться 
в ФНБ. Ввиду устойчиво высокой 
базовой ставки нацкомпании уве-
личили банковские вклады как в 
относительном выражении, так 
и структурно: по итогам 2022-го 
объем банковских вкладов и зай-
мов кредитным учреждениям на 
балансе «Самрук-Казыны» вырос 
на 119% – с 777 млрд до 1,7 трлн 
тенге, а в структуре активов – с 2,6 
до 5,1%. В пятилетней ретроспек-
тиве это самое высокое значение 

объема вкладов на балансе ФНБ 
и самая высокая доля вкладов в 
структуре активов. 

Благодаря увеличению объема 
депозитов вырос и финансовый 
доход компании от вкладов – с 
77 до 175 млрд тенге (+127% 
г/г). При этом общий финан-
совый доход «Самрук-Казыны» 
увеличился на 83% за год, до 320 
млрд. Вес депозитов в структуре 
финансового дохода фонда по 
итогам минувшего года составил 
55% – тоже рекорд в пятилетней 
ретроспективе.  

Из финансового отчета ФНБ 
следует, что на конец 2022 года 
средневзвешенная процентная 
ставка по срочным вкладам в 
банках составила 14,17% в тен-
ге, 1,63% – в долларах, 5,12% – в 

другой валюте. За год высокой 
базовой ставки (с конца 2021-го) 
значение средневзвешенной 
ставки по срочным вкладам в 
тенге выросло на 5,83 п.п., в 
долларах – на 1,37 п.п., в другой 
валюте – на 0,06 п.п. 

Однако далеко не все тенговые 
вклады портфельных компаний 
ФНБ приносят высокую доход-
ность. На балансе КТЖ на конец 
2022 года находились два тенго-
вых долгосрочных депозита на 
2,7 млрд тенге по ставкам много 
ниже рыночных. Один из вкладов 
по ставке 1% был обеспечением 
по жилищным займам сотрудни-
кам группы, другой – по ставке 
5% – представлял  собой ликви-
дационный фонд в соответствии 
с требованиями контрактов на 
недропользование. 

Активные институты 
развития 

НУХ «Байтерек», как и «Сам-
рук-Казына», – гигант по меркам 
казахстанской экономики. Ак-
тивы холдинга превышают 12,2 
трлн тенге и показывают дина-
мичный рост: только за прошлый 
год они увеличились на 23%. В 
2022-м «Байтерек» сгенерировал 
чистый положительный кешфлоу 
на уровне 821 млрд, а с учетом 
ранее имеющихся денежных 
средств у НУХ в распоряжении 
на начало 2023 года находилось 
около 2,2 трлн денежных средств 
и их эквивалентов. 

Задачи «Байтерека» – развитие 
несырьевого сектора и предприни-
мательства, поддержка экспорта, 
увеличение производительности в 
целом по экономике, а также обе-
спечение населения доступным 

жильем. Холдинг регулярно полу-
чает деньги из казны (в виде вли-
ваний в капитал) на реализацию 
самых разных государственных 
политик – промышленной, жи-
лищной, в сфере малого и среднего 
бизнеса, по поддержке инноваций. 
Эти средства впоследствии пере-
текают в частный сектор через 
льготное финансирование в виде 
участия в капитале, кредитов (в 
том числе ипотечных), сделок по 
фин аренде и других инструментов 
поддержки.  

В отличие от «Самрук-Казыны» 
холдинг институтов развития 
был менее активен в размещении 
депозитов, не использующихся 
в рамках госпрограмм: на конец 
2022-го в банках «Байтерек» дер-
жал всего 23 млрд тенге (–88% 
г/г), или 0,2% от общего объема 
активов. Это минимальное аб-
солютное значение за последние 
пять лет и самое низкое значение 
доли в активах. Пиковые зна-
чения этого периода пришлись 
на 2020-й: тогда на депозитах 
находилось 259 млрд тенге (3,8% 
активов). 

В 2022 году на вкладах «Бай-
терек» заработал 4 млрд тен-
ге (–78%). Поскольку холдинг 
состоит в основном из орга-
низаций, зарабатывающих на 
процентном доходе и комиссиях, 
логично сравнивать этот объем 
с общим объемом процентных 
доходов с использованием ме-
тода эффективной процентной 
ставки, то есть основной группой 
доходов. На фоне 872 млрд тенге, 
заработанных «Байтереком» в 
виде таких процентных доходов, 
доля дохода от вкладов крайне 
скромна – 0,5%. Максимальным 

доход от вкладов был по итогам 
2021 года – 18 млрд тенге.   

Депозит плюс
Объем депозитов и размер 

дохода по ним мог бы быть еще 
выше, если бы не государствен-
ные ценные бумаги, доходность 
по которым тоже была высокой 
(активность инвесторов стиму-
лировали неплохие дисконты 
при первичном размещении), а 
также операции с этими бума-
гами, которые тоже проходили в 
условиях высоких ставок. 

Если обратить внимание на 
структуру денежных средств и их 
эквивалентов (в балансе это ком-
понент краткосрочных активов), 
то внимание на себя обращает 
рост доли средств по договорам 
обратного РЕПО. 

Объем активов, связанных с 
операциями обратного РЕПО, 
у «Байтерека» вырос на 152% в 
годовом выражении. В финот-
четности холдинг сообщает, что 
использовал в обратном РЕПО 
следующие инструменты: ГЦБ 
Минфина РК, ноты Нацбанка 
РК, бонды Казахстанского фонда 
устойчивости и Международной 
финансовой корпорации – всего 
на 1,1 трлн тенге. 

У ФНБ эти операции менее 
ярко выражены, хотя объем ак-
тивов по операциям обратного 
РЕПО вырос в годовом выраже-
нии на 17%. «Самрук-Казына» 
в годовом отчете объясняет: «в 
рамках диверсификации продол-
жает размещать часть свободной 
ликвидности в инструменты 
денежного рынка, такие как 
автоматическое РЕПО, под залог 
государственных ценных бумаг».

Банковские вклады на балансе ФНБ «Самрук-Казына» и доход от них 
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Дорогие депозиты
Высокая базовая ставка помогла нарастить доходы квазигоссектора 

от размещенных вкладов 

Аэропорт, который «взлетел»
Акимат Мангистауской обла-
сти получил 15,25 млн тен-
ге дивидендов от турецкой 
компании, которая управляет 
аэропортом Актау. Общий 
совокупный доход АО «Меж-
дународный аэропорт Актау» 
в 2022 году был в 134 раза 
больше размера дивидендов и 
превысил 2 млрд тенге. 

Татьяна НИКОЛАЕВА

Мангистауские власти получают по 
договору доверительного управления 
аэропортом Актау примерно столько же, 
сколько получает арендодатель хороше-
го пятикомнатного коттеджа у моря в 
Актау (судя по данным с krisha.kz, снять 
коттедж можно за 15,6 млн тенге в год). 
Размер дивидендов определен условиями 
договора доверительного управления, 
подписанного с турецкой компанией ATM 
Grup Uluslararası Havalimanı Yapım Yatırım 
ve Işletme limited (ATM Grup) в 2007 году.  

Напомним, в 2007 году акимат Ман-
гистауской области объявил тендер 
по передаче в доверительное управ-
ление государственного пакета акций 
АО «Международный аэропорт Актау» 
на 20 лет без права последующего 
выкупа. Договор с турецкой компа-
нией в результате был заключен на 
28 лет с оговоркой, что он может 
быть продлен по соглашению сторон 
без проведения тендерных процедур, 
если доверительный управляющий 
будет надлежащим образом выпол-
нять условия договора.

В договоре указывалось, что с 2018 
года акимат Мангистауской области 
будет получать от ATM Grup фиксиро-
ванную сумму – 15,25 млн тенге еже-
годно в течение пяти лет до 2022 года. 
Затем, с  2023 по 2027 год, уже 18,3 
млн. С 2028 года сумма снова повы-
шается – до 21,35 млн тенге ежегодно 
в течение 5 лет. И наконец, с 2033 по 
2035 год турецкая компания ежегодно 
будет платить акимату Мангистау 24,4 
млн тенге. 

В годовом отчете АО «Международ-
ный аэропорт Актау» отмечается, что 
дивиденды за 2022 год акимату уже 
выплачены. 

Судя по тому же документу, общий 
совокупный доход АО «Международный 
аэропорт Актау» в 2022 году составил 
2,046 млрд тенге – это почти в три раза 
больше, чем в 2021-м (725,3 млн тенге).   

В годовом отчете аэропорта Актау так-
же говорится, что «в условиях нарастания 
санкций в отношении России и закрытия 
для нее воздушного пространства появ-
ляются возможности у казахстанских 
аэропортов обслуживать вынужденный 
транзит иностранных воздушных судов». 
Поэтому в аэропорту решили приобре-
сти дополнительное оборудование для 
наземного обслуживания и реконстру-
ировать  взлетно-посадочную полосу. 
В 2022 году на приобретение основных 
средств, судя по годовому отчету, потра-
чен 1,66 млрд тенге. 

В прошлом году аэропорт Актау вы-
платил весь долг Банку развития Казах-
стана (БРК). Заем на $36,8 млн под 9,8% 

(валюту займа выбрал сам заемщик, 
первоначально кредит был одобрен в тен-
ге) БРК предоставил на реконструкцию 
взлетно-посадочной полосы. В 2015 году, 
после девальвации нацвалюты, АО «Меж-
дународный аэропорт Актау» подписало 
допсоглашение с БРК, которым непога-
шенный остаток валютного займа был 
переведен в тенге (по курсу 188,38 тенге, 
ставка вознаграждения 8,6% годовых) с 
изменением срока погашения займа по 
договору – до 6 сентября 2022 года.

В 2022 году аэропорт Актау полностью 
погасил долг перед БРК и в 2023-м подал 
новую заявку – «на расширение «Меж-
дународного аэропорта Актау». Статус 
проекта на момент публикации этого 
материала – сбор документов на этап 
«Индикативный анализ» (второй из трех 
этапов рассмотрения заявки).

За время управления Международным 
аэропортом Актау турецкой компанией 
проведены реконструкция и удлинение 
взлетно-посадочной полосы, рекон-
струкция перрона и рулежных дорожек, 
замена светосигнальной системы, по-

строен новый пассажирский терминал. 
Нераспределенная прибыль компании 
на 31 декабря 2022 года  составила 3,1 
млрд тенге. Доверительный управляю-
щий аэропортом, компания ATM Grup, 
отложил рассмотрение вопроса о рас-
пределении чистой прибыли до тех пор, 
пока не будут выполнены новые планы 
по реконструкции взлетно-посадочной 
полосы и приобретению активов.

Фото: Shutterstock/Alexey Rezvykh
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Количество предприятий

Какую долю потребности 
внутреннего рынка покрывает 
отечественное производство

> стр. 1

По данным Министерства ин-
дустрии и инфраструктурного 
развития РК (МИИР), за год доля 
отечественных производителей 
существенно выросла – с 13% 
в 2022 году до 48% к середине 
2023-го. 

В Казахстане сейчас для про-
изводителя листового стекла 
– ТОО «СеклоМир Kz» – в Пав-
лодарской области и ТОО «Orda 
Glass ltd» в Кызылорде. Именно 
запуск последнего предприятия 
в конце 2022 года позволил со-
кратить объем импорта. Завод 
Orda Glass, стоимость которого 
оценивали в 42 млрд тенге, 
строили иностранные инве-
сторы с привлечением кредита 
БРК. Сроки запуска несколько 
раз переносили – сначала из-за 
коррупционных скандалов, затем 
из-за отказа от участия в проекте 
одного из иностранных партне-
ров – американской компании 
Stewart Engineers (SE). Сейчас 
единственным акционером заво-
да является китайская компания 
King Charm Development. Завод 
отправляет свою продукцию в 
несколько регионов республики 
и планирует выйти на экспорт.

Строительные компании на-
прямую листовое стекло не поку-
пают и не используют. Листовое 
стекло – сырье для производи-
телей стеклопакетов. Почти 
половину этого рынка в Казах-
стане занимают крупные отече-
ственные производители, среди 
которых, по данным МИИР, ТОО 
«Казстройстекло», ТОО «Столич-
ная стекольная компания» и ТОО 
«Alum Construction». 

Портландцемент
Мощности полутора десятка це-

ментных заводов страны с запасом 
хватает, чтобы покрывать потреб-
ности внутреннего строительного 
рынка РК. Но, по данным МИИР, 
доля отечественного производства 
портландцемента – 93%. Осталь-
ные 7% приходятся на импорт 
– некоторым потребителям на 
севере и западе РК логистически 
выгоднее покупать российскую 
продукцию в Оренбургской и Но-
восибирской областях.

Достигнув пика в 2021 году 
(12,65 млн тонн), объемы отече-
ственного производства второй 
год снижаются. За 2022 год 
выпуск цемента уменьшился на 
4,3% по сравнению с рекордны-
ми показателями 2021-го. А за 
первое полугодие текущего года 
казахстанские предприятия со-
кратили выпуск еще на 5% отно-
сительно аналогичного периода 
прошлого года.

В «Казахстанской ассоциации 
производителей цемента и бето-
на QazCem» снижение объемов 
производства связывают с сокра-
щением потребления цемента 
(–7% к прошлому году) из-за за-
медления темпов строительства. 

По данным БНС РК, стоимость 
отечественного цемента, на долю 
которого приходится 3-4% затрат 
при строительстве жилья, за год 
увеличилась незначительно – на 
1,5%. Одновременно с этим в 
QazCem отмечают, что себесто-
имость продукции растет из-за 
роста цен на ж/д логистику и 
электроэнергию.

Прогноз на 2024 год у цемент-
ной отрасли умеренно-осторож-
ный: «Ожидаем, что картина в 
2024 году будет такой же, как 
в 2023 году», – отмечает ис-
полнительный директор ОЮЛ 
«Казахстанская ассоциация про-
изводителей цемента и бетона» 
Ербол Акымбаев.

Кирпич керамический 
и силикатный

Кирпичи, плитки и изделия 
строительные из глины обожжен-

ной, по данным БНС, за год поде-
шевели на 1%. 

Более 300 отечественных кир-
пичных заводов едва покрывают 
половину потребностей вну-
треннего рынка (54% по данным 
МИИР). Основные производители 
«керамики» сосредоточены в Ак-
молинской (ENKI, ENKI PLUS, SG 
BRICK) и Актюбинской (Хромтау-
ский кирпичный завод) областях. 

Ежегодно в стране запускают 
до десятка новых предприятий по 
выпуску керамического кирпича, 
но почти столько же производств 
закрывается из-за низкой рента-
бельности. Так, в 2020 году доля 
отечественного керамического 
кирпича на рынке составляла 
60%, в 2021-м она снизилась до 
44%, а в 2022 году восстанови-
лась до 54% (данные МИИР). 

В 2022 году для снижения им-
портозависимости в стране запу-
стили сразу шесть новых предпри-
ятий, способных выпускать 226,5 
млн керамических кирпичей в год: 
SG Brick и «Арман Тас» в Акмолин-
ской области, «ЭлитСтройАтырау» 
в Атырауской области, «КИР-
ПИЧ-СК» в СКО, а также Almaty 
NS-Group и ИП «Бибитжан» в Тур-
кестанской области. Это позволи-
ло за первое полугодие 2023 года 
увеличить выпуск отечественной 
продукции на 35,6%. Еще один 
завод с объемом производства 10 
млн кирпичей в год планируют 
запустить в Астане.

В отличие от керамического 
кирпича производство силикат-
ного кирпича в стране покрывает 
93% потребности рынка. Самые 
крупные среди трех десятков оте-
чественных предприятий – ТОО 
«СИЛИКАТ» в Абайской области, 
ТОО «ЛОТОС АҚТӨБЕ» в Актю-
бинской области и АО «ЗККСМ» в 
ЗКО. Последний в апреле текуще-
го года расширил свое производ-
ство, запустив прессовую линию, 
способную производить 70 млн 
силикатных кирпичей в год. 

Теплоизоляция
На руку трем десяткам казах-

станских производителей тепло-
изоляции в 2022 году сыграло 
укрепление рубля. Поставки про-
дукции от основного импортера 
Казахстана – России – стали либо 
дорогими, либо низкомаржи-
нальными. Это позволило мест-
ным предприятиям нарастить 
присутствие на рынке. 

«Доля отечественного произ-
водства теплоизоляционного 
материала по итогам 2022 года 
– 51%», – говорят в МИИР. 

«По нашим оценкам, доля оте-
чественных производителей в 
2022 году увеличилась на 11% и 
составила 55%», – приводит свои 
данные директор по маркетингу 
направления «минеральная изо-
ляция» компании «ТЕХНОНИ-
КОЛЬ» Елена Кузнецова.

Но в текущем году казахстан-
ская теплоизоляция может вновь 
потерять долю на рынке. «В 
2023 году доля отечественных 
производителей скорректиру-
ется в меньшую сторону, но не-
значительно – до 51%. Объемы 
импорта будут сдерживаться 
возникшим на территории Рос-
сии дефицитом минеральной 
изоляции», – прогнозируют в 
«ТЕХНОНИКОЛЬ». 

При этом объем выпуска про-
дукции в абсолютном выраже-
нии у основных производителей 
теплоизоляции – экибастузского 
«Завода «МВИ» IZOTERM из ВКО 
и Макинского завода теплоизоля-
ции из Акмолинской области – по 
итогам 2023 года ожидается выше, 
чем год назад. Прогноз обусловлен 
ростом спроса на продукцию. 

Компания «ТЕХНОНИКОЛЬ» 
в феврале 2024 года планирует 
открыть в индустриальной зоне 
«Кайрат» (Алматинская область) 

свой завод каменной ваты – на 
площадке уже завершаются стро-
ительные работы, а в сентябре 
приступят к монтажу оборудо-
вания. Инвестиции в проект 
– 80 млн евро. «Запуск нового 
завода позволит удовлетворить 
потребности в минеральной вате 
строителей на юге и в центре Ка-
захстана, а также вести поставки 
на север, запад и восток страны. 
Планируется, что 20% продукции 
будет отправляться на экспорт – в 
Киргизию, Китай, Таджикистан, 
Туркменистан и Узбекистан», – 
говорят в компании.

Арматура
В Казахстане, согласно дан-

ным БНС РК, арматуру произ-
водят семь предприятий: АО 
«АрселорМиттал Темиртау» в 
Карагандинской области, ТОО 
«ЕвразКаспиан Сталь» в Коста-
найской области, ТОО «KSP Steel» 
и ТОО «Кастинг» в Павлодарской 
области, TOO «Ferrum-Vtor» и 
ТОО «SinYuanSteel» в Шымкенте, 
а также ТОО «Central Asia Fu Zhou 
Metal» в Алматинской области.

Эти предприятия, по данным 
МИИР, обеспечивают потреб-
ность отечественного рынка на 
50,3%.

Арматура, доля которой в сто-
имости строительства жилых до-
мов, возводимых по монолитно- 
каркасной технологии, по дан-
ным КазНИИСА, составляет 
от 8–12%, в 2021–2022 году на 
фоне дефицита металла и роста 
мировых цен на железную руду 
подорожала вдвое. Но в 2023 
году цены, по словам участников 
рынка, практически на всю про-
дукцию из металла снизились. 

Материалы для 
черновой отделки

Отечественные штукатурки, 
клеи, шпатлевки пользуются ста-
бильным спросом в Казахстане. 
По данным МИИР, 116 казахстан-
ских производителей сухих стро-
ительных смесей и растворов на 
сегодня полностью обеспечива-
ют внутренний рынок.

Доля местного производства в 
сегменте красок и лаков ощути-
мо ниже – 62%. Лакокрасочную 
статистику «портит» премиум- 
сегмент, где до 90% приходится 
на долю импортной продукции, 
в то время как в эконом-сегменте 
превалирует продукт отечествен-
ного производства.

«Практически все необходимые 
для строительства черновые ма-
териалы, такие как смеси, краски, 
гипсокартон, производятся в Казах-
стане. Такие компании, как AlinEX, 
капчагайский «Кнауф Гипс», завод 
Tikkurila в Алматинской области, 
завод «ЭКОТОН+» в Астане, про-
изводят качественную продукцию, 
поэтому нет необходимости искать 
зарубежные аналоги», – отмечает 
Жангельды Ермеков.

Как и в QazCem, производители 
сухих строительных смесей отме-
чают рост конкуренции со сторо-
ны северного соседа, но снижения 
спроса на свою продукцию пока 
не наблюдают. «Мы видим, как 
постепенно на западные террито-
рии Казахстана заходят продукты 
из России. Есть предпосылки 
для открытия производствен-
ных площадок на территории 
РК. Мы знаем, что некоторые 
крупные российские компании 
серьезно рассматривают Казах-
стан в качестве потенциально 
привлекательного рынка сбыта 
и развертывания производства 
на местном сырье», – отмечает ди-
ректор департамента маркетинга 
Alina Group Кристина Ким.

За минувший год стоимость 
строительных растворов, по дан-
ным БНС РК, практически не из-
менилась (+1,9%), а краски и лаки 
даже потеряли в цене (–5,6%). 

Свой кирпич карман не тянет
Фото: Илья Ким

Камень для отделки
и строительства, известняк, 
гипс, мел и сланец

Гравий, песок, глины
и каолин

Лесоматериалы 
продольно распиленные, 
строганые или 
пропитанные

Шпон, фанера клееная, 
плиты слоистые, ДСП, 
ДВП

Паркет щитовой сборный

Конструкции 
строительные 
деревянные

Продукты 
переработки нефти

Краски, лаки 

Плиты, листы, трубы
и профили пластмассовые

Изделия строительные 
из пластмасс

Стекло листовое

Стекло листовое 
формированное 
и обработанное

Плитки и плиты 
керамические

Кирпичи, плитки
из глины обожженной

Изделия керамические 
санитарно-технические

Цемент

Известь и гипс

Изделия из бетона 

Изделия из гипса 

Бетон товарный

Растворы строительные

Фиброцемент

Изделия из гипса, бетона 
или цемента прочие

Изделия минеральные 
неметаллические прочие

Металлы черные 
основные: железо, чугун, 
сталь и ферросплавы

Трубы, профили полые
и фитинги из стали

Изделия, полученные 
холодной штамповкой
или гибкой из стали

Проволока, полученная 
путем холодного 
вытягивания

Металлоконструкции

Двери и окна 
металлические

Радиаторы и котлы 
центрального отопления

Металлоизделия готовые, 
прочие

Индекс цен по основным группам
стройматериалов

Июль 2023 к июлю 2022 года

121,5

107,5

100

99,5

97,9

99,2

127,2

94,4

100,3

98,3

88,8

89,1

101,1

98,7

99

101,5

119,6

108,4

99,3

100,6

101,9

99,2

99,2

105,2

98,5

100,3

98,3

93,4

100

100

100

100

Значение индекса >100% означает рост цены, <100% – снижение.
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ИНВЕСТИЦИИ

Объявления

 ТОО «Aimax лидер», БИН 160240019643, 
сообщает о своей ликвидации. Претензии прини-
маются в течение двух месяцев со дня публикации 
объявления по адресу: г. Алматы, мкр-н Жас Канат, 
1/11, 37. Тел. +7 702 121 00 72.

 ТОО «SMK MARKET», БИН 170940014927, 
сообщает о своей ликвидации. Претензии прини-
маются в течение двух месяцев со дня публикации 
объявления по адресу: РК, г. Актобе, ул. Чернышев-
ского, д. 25. Тел. +7 702 665 99 22.

 ТОО «AMANAT-SUNKAR», БИН 190540024120, 
сообщает о своей ликвидации. Претензии при-
нимаются в течение двух месяцев со дня пу-
бликации объявления по адресу: г. Астана, 
жилой массив Юго-Восток, ул. Лепси, д. 45. 
Тел. +7 778 787 86 47. 

 ТОО «Асыл агаш-2018», БИН 220640017586, 
сообщает о своей ликвидации. Претензии прини-
маются в течение двух месяцев со дня публикации 
объявления по адресу: г. Алматы, Жетысуский р-н, 
ул. Новогородская, д. 172/2. Тел. +7 777 715 86 72.

 ТОО «FriendServis», БИН 130340025458, 
сообщает о своей ликвидации. Претензии прини-
маются в течение двух месяцев со дня публикации 

объявления по адресу: г. Астана, ул. Сарыарка, 
д. 11, кв. 376. Тел. +7 705 342 05 14.

 ТОО «Астана Жан Ойл», БИН 120940016518, 
сообщает о своей ликвидации. Претензии прини-
маются в течение двух месяцев со дня публикации 
объявления по адресу: г. Астана, ул. Ж. Нажимеде-
нова, д. 34, кв. (офис) 58. Тел. +7 701 777 01 17.

 ТОО «Мурат-WEST», БИН 180840029001, 
сообщает о своей ликвидации. Претензии прини-
маются в течение двух месяцев со дня публикации 
объявления по адресу: г. Актобе, ул. Маресьева, 
д. 91, каб. 61. Тел. +7 778 380 24 89.

 ТОО «ЕБ Өнер әлемі», БИН 211240019251, 
сообщает о своей ликвидации. Претензии при-
нимаются в течение двух месяцев со дня публи-
кации объявления по адресу: Жамбылская обл., 
Таласский р-н, с. Каратау, ул. Байходжаева, д. 38. 
Тел. +7 705 844 88 90.

 ТОО «AIQYN Білім беру орталығы», БИН 
211140032136, сообщает о своей ликвидации. 
Претензии принимаются в течение двух месяцев со 
дня публикации объявления по адресу: г. Алматы, 
мкр-н Саялы, д. 59 (13). Тел. +7 705 844 88 90.

 ТОО «ProfOtdelka.M», БИН 160240028662, 
сообщает о своей ликвидации. Претензии прини-
маются в течение двух месяцев со дня публикации 

объявления по адресу: г. Астана, ул. Карталинская, 
д. 18/1, кв. 310. Тел. +7 701 716 35 63.

 ТОО «ЖанТабыс», БИН 190240019094, сооб-
щает о своей ликвидации. Претензии принимают-
ся в течение двух месяцев со дня публикации объ-
явления по адресу: Алматинская обл., Карасайский 
р-н, п. Иргели, жилой массив «Асыл-Арман», д. 18, 
кв. (офис) 46. Тел. +7 701 716 35 63.

 Т О О  « I B M  B U S I N E S S  G RO U P » ,  Б И Н 
140240007041, сообщает о своей ликвидации. 
Претензии принимаются в течение двух меся-
цев со дня публикации объявления по адресу: 
г. Астана, ул. Ш. Калдаякова, д. 11, оф. 459. 
Тел. +7 701 705 05 95.

 ТОО «The Golden Age Ltd», БИН 040740010603, 
сообщает о своей ликвидации. Претензии прини-
маются в течение двух месяцев со дня публикации 
объявления по адресу: г. Алматы, ул. Радостовца, 
д. 39, оф. 4. Тел. +7 705 319 95 08.

 ТОО «INNAR GROUP», БИН 230240021733, 
сообщает о своей ликвидации. Претензии прини-
маются в течение двух месяцев со дня публикации 
объявления по адресу: г. Сарань, пр. Ленина, д. 7. 
Тел. +7 702 064 35 25.

 СПК «Бескепе и К», БИН 181040007609, 
сообщает о своей ликвидации. Претензии при-

нимаются в течение двух месяцев со дня публи-
кации объявления по адресу: Павлодарская обл., 
Иртышский р-н, с. Иртышск, ул. Гагарина, 54-1. 
Тел. +7 747 651 42 83.

 ТОО «НУР-ЖУМАК», БИН 130340017417, 
сообщает о своей ликвидации. Претензии прини-
маются в течение двух месяцев со дня публика-
ции объявления по адресу: г. Астана, р-н Есиль, 
ул. Сауран, д. 7г, кв. 40.

 Утерянную 01.08.2023 печать ТОО «ПК Дом 
рекламы», БИН 170940001172, считать недействи-
тельной.

 Утерянную печать ТОО «МБМ Ломбард», БИН 
150540003864, считать недействительной.

 Товарищество с ограниченной ответствен-
ностью «Контрагент PLUS», БИН 150440028757, 
сообщает о своей ликвидации. Претензии прини-
маются в течение двух месяцев со дня публикации 
объявления по адресу: Республика Казахстан, 
г. Алматы, ул. 2-я Кисловодская, д. 19, кв. 2. 
Тел. +7 708 130 90 46.

 Т О О  « А л м а т ы - Уф а г и д р о м а ш » ,  Б И Н 
120940017378, сообщает о своей ликвидации. 
Претензии принимаются в течение двух месяцев со 
дня публикации объявления по адресу: г. Алматы, 
ул. Акбулак, д. 13. Тел. +7 701 741 11 64.

Динамика курса доллара
США к тенге
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Результаты торгов иностранными валютами на KASE
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17 августа на Казахстан-
ской фондовой бирже 
был зафиксирован 
максимальный 
с июля 2022 года вну-
тридневной рост по 
валютной паре USD/
KZT. Что вызвало курсо-
вой скачок на прошлой 
неделе и почему тенге, 
отыграв падение, снова 
слабеет?

Айгуль ИБРАЕВА

Что произошло?
Курс доллара, находившийся 

ниже 450 тенге последние полто-
ра месяца, резко вырос. 17 авгу-
ста торги долларом на Казахстан-
ской фондовой бирже (KASE) 
закрылись на отметке 462,96 
тенге. В понедельник, 21 августа, 
ситуация на валютном рынке 
стабилизировалась, доллар вновь 
снизился до отметок, с кото-
рых стартовал, но уже в среду 
участники рынка увидели новый 
рывок – к отметке 465 тенге. 

Спокойный период для тенге 
потревожил ряд негативных 
факторов, которые сошлись в 
одно время, говорит аналитик 
Freedom Finance Global Ансар 
Абуев. Первым из них можно 
назвать падение рубля. Ранее 
девальвационную динамику на 
фоне падения объемов продаж 
экспортной выручки (из-за вве-
дения потолка цен и сокращения 
добычи) демонстрировал рос-
сийский рубль. 14 августа курс 
доллара превысил 100 рублей 
впервые с марта 2022 года.

«До того как доллар не достиг 
отметки 100 рублей, мы не виде-
ли какой-либо реакции на паде-
ние со стороны тенге. Видимо, 
данный уровень в совокупности 
с другими факторами стал неким 
пределом, за которым трейдеры 
вспомнили о корреляции двух ва-
лют, которая присутствовала на 
рынке до мая 2022 года, и начали 
продавать тенге», – указывает 
аналитик.

Тенге проявил избыточную 
реакцию на ослабление россий-
ского рубля, считает гендирек-
тор DAMU Capital Management 
Мурат Кастаев: «Игроки рынка 
посчитали, что если слабеет 
рубль, то и Нацбанк пойдет на 
ослабление тенге, и начали про-
давать тенге и покупать валюту. 
В результате продавцы тенге 
и вызвали ослабление тенге, 
таким образом реализовав свои 
же ожидания».

На слабеющий рубль отреаги-
ровал российский Центробанк, 
резко повысив ключевую ставку с 
8,5 до 12% и выразив готовность 
к проведению интервенций. Это 
несколько успокоило рынки, дол-
лар снизился с 100 до 93 рублей, 

Доллар в зеленой зоне
Почему американская валюта вновь дорожает?

соответственно, снизилось и 
давление на тенге. 

Дополнительное давление на 
курс тенге также мог оказывать 
повышенный спрос со стороны 
казахстанских импортеров на 
российский рубль в преддверии 
его укрепления, указывают ана-
литики Ассоциации финансистов 
Казахстана (АФК). 16 августа на 
KASE объем операций с россий-
ской валютой составил 2,95 млрд 
рублей. Это в 2,5 раза больше, 
чем среднедневной объем в пер-
вой половине августа текущего 
года.

Начальник управления анали-
тики BCC Invest Султан Жума-
гали предполагает, что резкую 
волатильность нацвалюты на 
прошлой неделе могло спровоци-
ровать снижение иностранного 
присутствия на рынке, которое 
наблюдается с конца июля теку-
щего года. 

«На протяжении этого периода 
доля владения нотами Нацио-
нального банка нерезидентами 
уменьшилась на 0,74 п. п., сни-
зившись с отметки 3,55% до 
2,81% на текущей неделе. Важно 
отметить, что, несмотря на крат-
косрочный характер данной 
статистики, она может наметить 
важные тенденции и нюансы, 
которые оказывают воздействие 
на настроение рынка и могут, в 
частности, объяснить ослабле-
ние тенге на прошлой неделе», 
– указывает он.

Резкий рост спроса на ин-
валюту на локальном рынке 
также мог наблюдаться из-за 
необходимости обслуживания 
внешнего долга, увеличения 
импорта товаров (на 32,2% в 
январе – июне текущего года 
относительно аналогичного пе-
риода прошлого года) и сезона 
отпусков, добавляет главный 
аналитик АФК Рамазан Досов. 
В текущем квартале выплаты по 
внешнему долгу составят $11,6 
млрд, в сравнении с $9,8 млрд во 
II квартале – рост на 18%. 

С другой стороны, поддержку 
нацвалюте может оказывать 
конвертация валютной выручки 
экспортерами ввиду прибли-

жающегося пика выплат квар-
тального налогового периода в 
стране вкупе с регулярными про-
дажами инвалюты из Нацфонда 
и субъектами квазигоссектора. 
Соответственно, потенциал для 
укрепления нацвалюты еще не 
исчерпан, считают в АФК.

Быстрый отскок нацвалюты 
(с максимального показателя 
466,9 до текущих 451 тенге за 
доллар США) дает основания 
полагать, что резкое ослабление 
курса на прошлой неделе было 
следствием разового дисбаланса 
соотношения спроса и предло-
жения на валютном рынке, а не 
какого-либо фундаментального 
сдвига, указывает Рамазан Досов. 

Борис Кожуховский, финан-
совый консультант LK Finance, 
предлагает «отойти на пару 
шагов назад» и взглянуть на 
курс валют в динамике: «Если 
посмотреть на курс доллара хотя 
бы с начала 2023 года, то мы 
увидим, что пик в 462 тенге вовсе 
не такая уж и большая величина. 
По крайней мере, большую поло-
вину прошедшего календарного 
года мы жили с таким же или 
даже более высоким курсом. Тем 
более что уже в воскресенье курс 
доллара снизился до 452 тенге». 

Кожуховский советует част-
ным инвесторам не впадать в 
панику при резких колебаниях 
доллара, а действовать исходя из 
своих финансовых планов.

Опять 2015-й?
Ситуация на рынке валют 

сегодня отчасти напоминает 

события восьмилетней давности. 
Рубль к тенге с июня 2022 года 
по август 2023 года ослаб почти 
наполовину – с 8,5 до 4,5 тен-
ге. Схожая картина наблюда-
лась незадолго до девальвации 
2015 года – с июня 2014 года по 
январь 2015-го рубль обесце-
нился в два раза к тенге (с 5,4 до 
2,6 тенге за рубль). Однако на 
этом параллели с ситуацией 
2015 года заканчиваются, счи-
тают опрошенные «Курсивом» 
эксперты. 

Сегодняшний курс рубля к 
тенге существенно отличается 
от курса восьмилетней давности, 
отмечает Рамазан Досов. Тогда 
курс рубля ослабевал до 2,6 тенге 
за рубль, а сейчас он составляет 
порядка 4,8 тенге за рубль, то 
есть разница в курсе значитель-
ная – 85%. 

Пиковое значение курса руб-
ля к тенге в июне 2022 года 
не является нормальным для 
истории этих валют даже за 
последние пять лет, добавляет 
Борис Кожуховский. Колебания 
курса рубля в районе 5 тенге 
за один российский рубль – это 
среднее нормальное соотноше-
ние в валютной паре RUB/KZT. 
Сейчас тенге просто вернулся к 
своим средним значениям, ука-
зывает он. 

В 2015 году существовала фак-
тическая привязка тенге к рос-
сийскому рублю, которая пусть 
и не объявлялась официально, 
но действовала на неформаль-
ном уровне, и это привычно 
воспринималось рынком, рас-

сказывает Мурат Кастаев. Тогда 
в Казахстане отсутствовал сво-
бодно плавающий курс валют, 
поэтому при резком ослаблении 
рубля возник дисбаланс, что 
вызвало резкий отток капитала 
в Россию. Так как курсы валют 
уже не отвечали рыночным ре-
алиям, а государство тратило 
резервы, чтобы поддерживать 
курс, то властям РК пришлось 
пойти на девальвацию и резкое 
ослабление тенге. В результате 
за один день тенге обесценился 
почти на треть.

Текущие курсы валют в ос-
новном формируются согласно 
рыночным трендам и находятся 
более-менее в равновесии, что не 
требует расхода резервов страны 
на искусственное поддержание 
курса. Сегодня курс тенге стал 
гораздо менее зависимым от руб-
ля и происходит его медленная, 
но неуклонная отвязка, так как 
доля России во внешнеторговом 
обороте Казахстана активно 
снижается, а доминирующее 
положение России в торговле 
Казахстана неуклонно замещает 
Китай. На фоне массового исхода 
западных компаний с российско-
го рынка и перенастроек цепочек 
поставок доля РФ в совокупном 
импорте Казахстана снизилась 
к настоящему моменту до 26,6 
с 33,5% в 2015 году, добавляют 
в АФК.

Со ставкой 
все стабильно

Опрошенные «Курсивом» экс-
перты единогласны: события во-
круг обменного курса тенге будут 
иметь нейтральный эффект в 
отношении предстоящего реше-
ния Нацбанка по процентной 
ставке. Напротив, аналитики 
склоняются к тому, что НБ РК в 
ближайшее время снизит ставку 
на 50 базисных пунктов на фоне 
падающей инфляции. 

Согласно исследованиям НБ 
РК, с 2011 по 2022 год влияние 
10%-ного изменения курса тенге 
на базовую инфляцию оценива-
лось в 1,06 процентного пункта. 
Ослабление нацвалюты может 
привести к росту инфляции на 
0,1 процентного пункта, что сви-
детельствует об ограниченном 
характере воздействия, указы-
вают аналитики.

Политика Национального 
банка действует в режиме ин-
фляционного таргетирования, 
что подразумевает отсутствие 
таргетирования и прогнозиро-
вания тенге, отмечают в BCC 
Invest. Аналитики предполагают, 
что сейчас причин для снижения 
базовой ставки немного больше, 
чем оснований для ее сохранения 
без изменений. 

Темпы потребительской ин-
фляции в годовом исчислении 
замедляются уже пятый месяц 
подряд (с 21,3% в феврале до 14% 
в июле), где сказывается эффект 
высокой базы прошлого года. 
Слабая динамика кредитования 
корпоративного сектора может 
послужить дополнительным 
поддерживающим фактором 
снижения инфляции. Ослабевает 
внешнее инфляционное давле-
ние. Тем не менее существует 
угроза проинфляционного дав-
ления из-за повышения тарифов 
на услуги ЖКХ уже на месячные 
показатели роста индекса цен, 
однако весомого вклада пока не 
наблюдается, указывает Султан 
Жумагали. 

Августовское решение по 
базовой ставке будет в большей 
степени приниматься на основе 
собственной оценки Нацбанка 
по будущему изменению цен на 
товары и услуги и необходимо-
сти планомерного достижения 
цели по инфляции 5% в средне-
срочной перспективе, резюми-
руют в АФК.

Динамика курса российского
рубля к тенге
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БАНКИ И ФИНАНСЫ

Как менялся объем розничных средств в казахстанских банках* с начала 2023 года

Объем средств физлиц в национальной валюте, трлн тенге (левая шкала) Уровень долларизации

Объем средств физлиц в иностранной валюте, млрд USD** (правая шкала) Изменение за полугодие

Тенге, трлн $, млрд
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* Совокупно для 12 основных универсальных БВУ (без учета специализированного Отбасы, а также восьми ничтожных игроков на рынке вкладов физлиц).
** Суммы в долларовом эквиваленте рассчитаны «Курсивом» и подразумевают остатки во всех иностранных валютах.

Источник: Нацбанк РК, расчеты «Курсива»
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Как изменилась долларизация розничных счетов
в банках РК
           

на 1 января 2023 г. на 1 июля 2023 г.
Доля денег в иностранной валюте

в структуре средств физлиц, %

Источник: Нацбанк РК, расчеты «Курсива»
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Для анализа того, какие имен-
но БВУ предпочитало население 
в первой половине 2023 года, 
«Курсив» ограничился 12 бан-

ками (из 21 действующего), 
которые являются основными 
игроками на рынке привлечения 
средств физлиц.

Восемь не вошедших в пери-
метр обзора банков (подсанк-

Кому улыбается розница
ционный ВТБ, турецкий КЗИ, 
корейский Шинхан, китайские 
ТПБ и Банк Китая, исламские 
Al Hilal и Заман, американский 
Сити) на 1 июля занимали нич-
тожные 0,4% от совокупного 
объема остатков на розничных 
счетах. Государственный Отбасы 
с долей 12,8% также не вошел в 
периметр обзора, поскольку банк 
оказывает специализированные 
услуги жилстройсбережений и 
не предназначен для размещения 
рыночных депозитов, доступных 
для снятия или валютной конвер-
тации по первому требованию 
вкладчика.

Для 12 анализируемых банков 
средства физлиц за полгода 
сов окупно вырос ли на 951 
млрд тенге (с 14,7 трлн до 15,6 
трлн), или на 6,5%. Значитель-
ная часть этого прироста могла 
быть сформирована не за счет 
пополнения счетов новыми 
деньгами, а за счет начисления 
вознаграждения на остатки: 
ставка по розничным вкладам 
на начало года составляла не 
меньше 15% годовых. Кроме 
того, в марте этого года сово-
купный розничный портфель 
скачкообразно увеличился на 
307 млрд тенге благодаря вы-
плате государством компен-
сации по тенговым вкладам. 
Наоборот, фактором, повлияв-
шим на номинальное снижение 
портфеля, стала отрицатель-
ная курсовая переоценка из-за 
укрепления тенге на 2,2% за 
полгода. В результате всех этих 
переменных (сальдо между при-
токами и оттоками, начисление 
процентов, начисление компен-
сации, бумажное удешевление 
долларовых депозитов) у вось-
ми БВУ произошел номиналь-
ный рост вкладов физлиц, тогда 
как четыре игрока (Jusan, Forte, 
Bank RBK, Алтын) допустили 
номинальные оттоки. «Курсив» 
подсчитал, как изменились 
розничные остатки в 12 банках 
именно в разрезе валют.  

Заслуживает упоминания тот 
факт, что за прошедшие полгода 
заметно снизилась доллариза-
ция совокупного розничного 
портфеля (по расчетам «Кур-
сива», с 38,9 до 34,8% в сред-
нем для 12 банков). В разрезе 
отдельных игроков доллари-

зация сократилась у десяти и 
незначительно выросла лишь 
у двух: БЦК (с 46,8 до 47,7%) и 
Freedom Bank (с 82,5 до 83,5%). 
Самая низкая долларизация 
традиционно присуща рознич-
ным Kaspi (10,5% на 1 июля) и 
Хоум Кредиту (9,5%). Еще ниже 
уровень у Bereke (8,2%), но в 
случае с этим банком речь идет 
не о долларизации, а о «рубле-
визации», поскольку о возобнов-
лении операций с американской 
валютой банк сообщил лишь в 
конце июня. 

Долларизация в секторе па-
дала на фоне укрепления тенге 
к доллару и высоких ставок по 
тенговым депозитам. 21 ав-
густа Нацбанк сообщил, что 
правительство «с учетом сба-
лансированности валютного 
рынка» освободило компании 
квазигоссектора от обязанно-
сти продавать СКВ (в феврале 
2023-го норма обязательной 
продажи были снижена с 75 
до 50% от валютной выручки, 
в июле – до 30%). В прошлом 
году нацкомпании поставили 
на биржу $5,1 млрд, опередив 
по этому показателю Нацфонд 
($4,3 млрд) и став главными 
давальцами валюты со стороны 
государства. Без их продаж тен-
ге рискует ослабеть, что может 
развернуть динамику доллари-
зации розничных вкладов от 
сокращения к росту. 

Снижение общей доллариза-
ции сложилось в результате того, 
что тенговые остатки физлиц 
выросли за полгода на 1,2 трлн 
тенге, тогда как валютные номи-
нально просели на 273 млрд тен-
ге, что эквивалентно $328 млн. 
Иначе говоря, часть тенгового 
прироста была сформирована за 
счет конвертаций сбережений 
из СКВ в нацвалюту. Например, 
в Халыке розничные тенговые 
счета за полгода выросли на 
315 млрд тенге, в то время как 
валютные сократились на $501 
млн. Итоговый прирост Халыка в 
номинале составил 32 млрд тен-
ге, и пока это всего лишь шестая 
динамика в секторе.

Лидером по приросту средств 
физлиц в первом полугодии 
стал Kaspi, где тенговые остатки 
увеличились на 582 млрд тенге 
(почти половина от совокупно-
го прироста сектора) на фоне 
снижения валютных вкладов 
на $66 млн. Второе место занял 
Евразийский, чей розничный 
портфель подрос как в тенге (+93 
млрд), так и в валюте (+$158 
млн). Третьей динамики добился 
Freedom, у которого тоже вырос-
ли обе составляющие портфеля, 
но с большим перекосом в сто-
рону валютных вкладов (см. 
инфографику). 

Четвертое и пятое места за-
няли Bereke и Хоум Кредит, 
у которых валютные остатки 
почти не изменились, зато тен-
говые подросли на 80 млрд и 
42 млрд тенге соответственно. 
У Хоум Кредита, несмотря на 
очень низкий объем валют-
ного портфеля вкладов ($54 
млн на 1 июля), возможно, 
имеются определенные слож-
ности с обслуживанием этих 
обязательств. Во всяком случае, 
для привлечения долларовой 
ликвидности банк размещает 
дисконтные облигации в USD с 
доходностью 7% годовых. 
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ИНДЕКСЫ

Соки, воды, 
газированные 
напитки

Изменение доли 
респондентов, 

отметивших 
наибольший рост цен

Рост цен за 
февраль – июль 

2023 года

Ускорение/замедление 
роста цен в июле 2023

года относительно 
последних шести месяцев

Рост цен за июль 
2023 года

–7,4%

–6,1%

–4,5%

–4,0%

–3,9%

1,8%

2,1%

2,2%

2,4%

3,0%

1,0%

–0,3%

–0,5%

1,0%

0,6%

0,7%

0,7%

1,0%

0,7%

0,7%

–1,7%

–0,2%

–0,4%

1,2%

1,3%

–0,1%

0,8%

0,5%

0,9%

2,0%

–0,7%

–0,1%

–0,2%

–0,2%

–0,7%

0,8%

–0,1%

0,5%

–0,2%

–1,3%

Крупы, 
макаронные 
изделия

Сахар, соль

Алкоголь

Молоко
и молочные 
изделия

Интернет
и мобильная 
связь

Товары
для детей

Услуги ЖКХ

Одежда
и обувь

Бензин
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Месячное изменение CCI, PMI и его компонентов 

PMI Производство Услуги Строительство Горнодобывающая промышленность

Источник: Центр социологических исследований Kursiv Research
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Июльское исследова-
ние потребительских 
настроений жителей 
Казахстана от Kursiv 
Research фиксирует 
качественное изменение 
их инфляционных ожи-
даний. Услуги и непро-
довольственные товары 
беспокоят все больше.

Годовая инфляция в июле со-
ставила 14%, за месяц этот по-
казатель сократился на 0,6%. 
Инфляция в республике замед-
ляется уже пять месяцев подряд. 
Однако, несмотря на это, инфля-
ционные ожидания жителей на 
ближайший месяц растут, при-
чем второй месяц подряд. Все это 
происходит на фоне увеличения 
доли респондентов, ожидающих 
ослабления тенге по отношению 
к доллару (что мы действительно 
увидели на прошлой неделе).

С другой стороны, заметно 
некоторое улучшение в оценках 
динамики изменения цен на 
отдельные товары и услуги. В 
июне респонденты отмечали 
сильный рост цен почти по всем 
представленным в опросе пози-
циям. В июле число товаров и 
услуг, чье подорожание вызывает 
беспокойство жителей, сократи-
лось примерно вдвое. Похожую 
картину можно увидеть и по ре-
зультатам аналогичного опроса 
Национального банка РК – там 
улучшение отмечается по 17 из 
30 позиций. Тем не менее казах-
станцы вновь противоречиво 
ответили на общий вопрос каса-
тельно роста цен за прошедший 
месяц. Оценка инфляции жите-
лями несколько выросла, и это 
несмотря на сохранение низких 
месячных темпов роста цен.

Сразу отметим, что восприятие 
жителями роста цен на отдельные 
товары и услуги по большей части 
совпало с официальными данны-
ми об инфляции. На основе дан-
ных Нацбанка в июле можно уви-
деть замедление месячных темпов 
повышения стоимости почти по 
всем позициям. Так, наиболь-
шее снижение в опросе показали 
следующие товары: соки, воды, 

газированные напитки; крупы, 
макаронные изделия; сахар, соль; 
алкоголь; молоко и молочные из-
делия. По этим видам продуктов 
можно увидеть снижение показа-
теля на 3,9–7,4% за месяц. В то же 
время относительно полугодового 
показателя рост цен на эти товары 
замедлился в среднем на 0,4%. 
А по двум категориям отмечается 
абсолютное уменьшение цен –   на 
0,4 и 0,2% за месяц.

В июне 13 категорий товаров 
и услуг показали снижение доли 
более 1%. Среди них в предло-
женной методике сравнения 
обращает на себя внимание 
яйцо. Доля людей, отметивших, 
что яйцо сильно выросло в цене, 
снизилась с 18,4 до 15,2%. Од-
нако проблема расхождения 
оказалась очень необычной. По 
идее  этот товар снизился в цене 
на 1,1% месяц к месяцу за июль. 
Но это снижение оказалось не 
настолько большим, как это 
было в прошедшем полугодии. 
Тем не менее снижение цены 
фиксируется и официальной 
статистикой, и потребителями.

При этом отмечается расхож-
дение между официальной ста-

тистикой и мнением людей, 
которые указывают на наиболее 
сильно подорожавшие товары. 
Например, респонденты от-
мечают быстрый рост цен на 
бензин (+3% по сравнению с 
июнем), одежду и обувь (+2,4%), 

товары для детей (+2,1%) и 
бытовую химию, чистящие и 
моющие средства (+1%). Тогда 
как официальные статисти-
ческие данные указывают на 
замедление темпов роста цен на 
эти товары в июле по сравнению 

с показателями за последние 
полгода.

Заметен рост доли тех, кто 
говорит о сильном подорожании 
услуг ЖКХ, а также интернета 
и мобильной связи. На оценки 
казахстанцев, вероятно, повли-
ял новостной фон вокруг этих 
сервисов.

В прошлом месяце мы пы-
тались выяснить, как на вос-
приятие потребителей влияют 
новости о ценах на бензин АИ-95 
и размерах тарифов на услуги 
ЖКХ. В итоге, несмотря на не-
большую популярность АИ-95, 
инфляционные оценки респон-
дентов по бензину выросли после 
двух месяцев падения и немного 
отстают от рекордных показате-
лей в апреле, когда подняли цены 
на бензин АИ-92. Аналогичный 
показатель по услугам ЖКХ до-
стиг уровня 12,1%, это рекорд-
ное значение за девять месяцев 
наблюдений. Похожая тенденция 
наблюдается и в результатах 
опроса Нацбанка, которые мы 
проанализируем чуть позже.

Какими же будут результаты по 
итогам августа? Уже сейчас мы 
видим сохранение дефицита бен-
зина АИ-95, появление дефицита 
автогаза в Актобе и Костанае, 
засуху в Жамбылской области, 
которая может оказать давление 
на цены овощей и мяса. Вероят-
но, сезонность позволит овощам 
и фруктам компенсировать это 
давление. Недавнее ослабление 
тенге также может повлиять на 
стоимость непродовольствен-
ных товаров. В таком случае 
предположим, что наибольшую 
озабоченность жителей в августе 
продолжат вызывать цены на 
непродовольственные товары и 
платные услуги.

Производство 
и строительство 
восстановили 
активность 

В июле индекс деловой актив-
ности (PMI) по версии Нацио-
нального банка РК снизился на 
0,3 пункта, достигнув отметки 
50,7 пункта. В этот раз общая 
динамика PMI разошлась с дина-
микой индекса потребительской 
уверенности жителей (CCI) по 
версии Kursiv Research. Напом-
ним, эти индексы коррелировали 
четыре месяца кряду. Основной 
причиной уменьшения компо-
зитного индекса PMI стало резкое 
падение субкомпонента «горно-
добывающая промышленность» 
(–2,1 пункта). Заметим, что дина-
мика этого индикатора наименее 
заметна для рядовых потребите-
лей – участников опроса.

Вторым упавшим компонен-
том PMI в июле стали «услуги», 
субиндекс снизился на 0,7 пунк-
та, но все еще является лучшим 
компонентом PMI, находясь 
в положительной зоне (51,5 
пункта). Остальные два сегмен-
та индекса заметно выросли: 
«производство» (+1,7 пункта), 
«строительство» (+1,5 пункта). 
Оба показателя оказались вблизи 
границы оптимистичной и пес-
симистичной зон – 50 пунктов. 

Нацбанк в своем пресс-релизе 
отмечает, что в сегменте «услуги» 
улучшились все субкомпоненты 
индекса, кроме сроков поставок. 
Тогда как в сегменте «горнодо-
бывающая промышленность» 
фактором падения индекса стало 
снижение объема товарно-ма-
териальных запасов и новой 
продукции. При этом в сегменте 
«строительство» второй месяц 
подряд снижается объем новых 

Как казахстанцы оценивают 
инфляцию в стране

Данияр ОРАЗБАЕВ, 

аналитик Freedom Finance Global

Фото: Shutterstock/Pavel Mikheyev
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заказов, теперь также растут 
сроки поставок.

В прошлый раз мы предполо-
жили, что вслед за ростом индек-
са потребительской уверенности 
населения  сегменты «производ-
ство» и «строительство» в июле 
могут показать рост. В итоге это 
случилось, подтвердив предпо-
ложение о наличии временной 
задержки между изменением 
этих индикаторов по отношению 
к показателю CCI. В целом пред-
варительный статистический 
анализ также показывает нали-
чие значимой связи сегментов 
«производство» и «строитель-
ство» с отдельными компонен-
тами индекса CCI. Сегмент «ус-
луги» остается «необъяснимым» с 
аналитической точки зрения, но 
можно увидеть его взаимосвязь с 
индексом «произошедших изме-
нений личного материального 
положения» – первый показа-
тель меняется вслед за вторым 
с задержкой в месяц. Если это 
так, то июльское улучшение 
данного субкомпонента CCI на 
2,2 пункта может указывать на 
рост сегмента «услуг» в августе. 
Значительное улучшение индек-
са CCI в июле также может стать 
подспорьем для дальнейшего 
роста сегментов «производство» 
и «строительство». Если эти 
предположения подтвердятся, 
бизнес из потребительского 
сегмента сможет использовать 
данные индекса CCI для выяв-
ления краткосрочных трендов и 
прогнозирования.

Противоречивые 
оценки инфляции

Мы продолжаем сравнивать ре-
зультаты исследования инфляци-
онных ожиданий Национального 
банка с итогами исследования 
Kursiv Research. Хотя инфляци-
онные оценки потребителей в 
абсолютных цифрах продолжа-
ют разниться, их динамика в 
июле снова совпала. Жителей, 
которые считают, что по итогам 
июля цены выросли сильно, 
стало больше в обоих опросах. 
Тем не менее рост оказался не-
значительным (+0,7 пункта по 
Kursiv Research и +1,9 пункта по 
Нацбанку). К тому же напоми-
наем, что июньские показатели 
оказались самыми низкими 
за последнее время: в случае с 
Kursiv – самыми низкими за все 
время наблюдений, а в случае с 
Нацбанком – самыми низкими с 
марта 2020 года.

На этом фоне можно осторож-
но предположить, что падение 
в июне оказалось слишком бы-
стрым. Следовательно, неболь-
шой рост оценочной инфляции 
в июле может оказаться времен-
ной коррекцией общего тренда, 
учитывая падающую годовую 
инфляцию, снижение цен на 
социально значимые продукты 
в первой половине августа и зна-
чительное улучшение оценочной 
инфляции по отдельным видам 
товаров и услуг.

В то же время с оценкой ин-
фляции за последние 12 месяцев 
можно увидеть противополож-
ную картину. Доля респонден-
тов, указывающих на ускорение 
темпов роста, у Kursiv Research 
снизилась с 68,1 до 66,4%, а у 
Нацбанка – с 45 до 41,1%. Пока-
затель аналитического центра 
также оказался наименьшим 
за все 11 месяцев наблюдений. 
В целом это неудивительно, 
учитывая снижение годовой 
инфляции и сохранение месяч-
ных темпов роста в пределах 
0,5–0,6% последние три месяца. 
Синхронная динамика показа-
телей в течение пяти месяцев за 
последние полгода указывает на 
высокую надежность опросов 
и возможность нивелировать 
единовременные скачки, как 
это было у Нацбанка в мае. Мы 
подробно рассмотрели также 

результаты двух опросов по от-
дельным товарам и услугам, 
цены на которые, по мнению 
респондентов, выросли больше 
всего. Средняя разница между 
двумя исследованиями для всех 
вариантов ответа осталась на 
прежнем уровне – 8,4 пункта. 
По 19 из 30 позиций динамика 
изменений совпала. Например, 
доля респондентов, отметивших 
сильный рост цен на крупы и ма-

каронные изделия, снизилась на 
6,1% (Kursiv) и 4,8% (Нацбанк), 
на чай и кофе – на 3 и 3,4%, а на 
хлеб и хлебобулочные изделия 
– на 1,8 и 1,4% соответственно. 

В июле в опросе Нацбанка 
заметнее всего изменились доли 
следующих вариантов ответа: 
услуги ЖКХ (+10,3%), овощи 
и фрукты (–4,9%), крупы и ма-
каронные изделия (–4,8%). Ре-
спонденты Kursiv Research также 
согласились по данным трем 
позициям, хотя в абсолютных 
значениях изменения в оцен-
ках были меньше. Интересно 

отметить, что участников обоих 
опросов в июле стал больше 
беспокоить рост цен на непродо-
вольственные товары и услуги. 
Среди выросших показателей у 
Нацбанка исключением являют-
ся лишь позиции «яйца» и «сахар, 
соль». В опросе Kursiv Research 
рост показал только единствен-
ный продукт питания – «мясо, 
птица» (+0,5%). Все остальные 
варианты ответа, которые боль-

ше беспокоят жителей, относятся 
к услугам или непродовольствен-
ным товарам. 

Инфляционные 
ожидания растут 
синхронно 

Несмотря на замедление годо-
вой инфляции, в июле заметно 
выросли инфляционные ожи-
дания. Причем рост ожиданий 
наблюдается как в месячной, так 
и в годовой перспективе. С дру-
гой стороны, можно заметить, 
что инфляционные ожидания 
потребителей в прошлый раз со-

впали с фактической динамикой 
месячной инфляции, которая 
в июле составила 0,6% против 
0,5% в июне. Доля респондентов, 
прогнозирующих резкий рост 
цен, согласно данным  Kursiv 
Research, выросла с 18,9 до 21,6%, 
а по опросу Нацбанка – с 13,6 до 
15,7%. Рост по обоим опросам 
оказался практически идентич-
ным. Совокупная доля тех, кто 
считает, что в сентябре цены 
вырастут в принципе (на любое 
значение), тоже увеличилась: 
с 71 до 73,4% у Kursiv Research и с 
69,8 до 72,3% у Нацбанка.

Инфляционные ожидания 
жителей на год вперед также 
указывают на рост пессимизма. 
В июле доля респондентов, ожи-
дающих ускорения инфляции, 
согласно опросу Нацбанка, вы-
росла с 17 до 20,4%, в то время 
как в соответствии с данными 
Kursiv Research – с 21,7 до 22,5%. 
Напомним, что в прошлый раз 
мы задавались вопросом каса-
тельно одновременности рез-
кого июньского падения этого 
показателя в исследовании На-
цбанка. Тогда результат в 17% 
оказался наилучшим с февраля 
2022 года, хотя показатель Kursiv 
Research указывал на небольшой 
рост инфляционных ожиданий. 
В итоге мы видим, что резкое 
падение показателя Нацбанка 
скорее было единовременным, 
это еще раз подтверждает тезис 
о взаимодополняемости двух 
исследований.

Количественные ожидания 
инфляции продолжают расти, 
согласно опросу Национально-
го банка. Доля респондентов, 
ожидающих роста цен более 
чем на 20% через год, вырос-
ла с 28,5 до 30,8%. При этом 
исследование Kursiv Research 
указывает на снижение доли 
таких респондентов с 36,8 до 
34,6%. Однако в некоторой 
степени снижение произошло 
из-за резкого увеличения числа 
людей, затруднившихся дать 

конкретный ответ. Вместе с тем 
по прогнозу роста цен более 
чем на 15% можно увидеть син-
хронное снижение количества 
таких людей по итогам двух 
опросов. В случае с Нацбанком 
существенно увеличилась доля 
людей, ожидающих инфляцию 
в диапазоне 11–15% (с 11,6 до 
14,9%). Если же смотреть на бо-
лее долгосрочную перспективу, 
то выясняется, что число респон-
дентов, ожидающих роста более 

чем на 15%, особо не меняется в 
последние пять месяцев и оста-
ется на уровне 50% по итогам 
обоих исследований.

Что важно
Дальнейшее замедление го-

довой инфляции и сохранение 
низких темпов роста цен в июле 
не смогли повлиять на высо-
кие инфляционные ожидания 
потребителей. Возможно, это 
объясняется реакцией жителей 
на  «информационные атаки» в 
СМИ, где обсуждаются повыше-

ние цен на услуги ЖКХ, мобиль-
ный интернет, дефицит топлива 
в ряде регионов.

Тем не менее есть основания 
предполагать, что текущее сни-
жение инфляции, включая влия-
ние ослабления рубля к тенге 
на 27% за последние полгода, 
в ближайшие месяцы может 
снизить инфляционные ожида-
ния казахстанцев. Заметно, что 
потребители все реже выделяют 
отдельные продукты питания 

как наиболее подорожавшие. 
Напротив, в июле респондентов 
больше волновал рост цен на 
непродовольственные товары и 
платные услуги.

Продолжается корреляция 
между результатами опросов, 
проведенных Национальным 
банком и Kursiv Research. За-
метна консолидированность 
мнений по всем ключевым во-
просам, в том числе о ценах на 
определенные товары и услуги 
(оценки участников разных 
опросов сближаются). Стоит 
также отметить, что недавний 
рост показателя Национального 
банка РК, контрастировавший 
с результатами Kursiv Research, 
оказался временным явлением, 
что повышает надежность и 
сопоставимость исследований.

Нужно также отметить вновь 
подтвердившуюся связь между 
компонентами индекса деловой 
активности Нацбанка и индек-
сом CCI. Компоненты «стро-
ительство» и «производство» 
отреагировали на рост CCI в 
июне, а значит, заметное увели-
чение последнего в июле может 
предвещать рост упомянутых 
секторов экономики в августе.

С точки зрения экономической 
динамики более позитивное на-
строение потребителей может 
стать существенным стимулом 
для краткосрочных инвестиций 
и увеличения предложения. 
С другой стороны, правитель-
ству Казахстана следует вни-
мательно следить за реакцией 
граждан на изменение стоимо-
сти непродовольственных това-
ров и платных услуг. Несмотря 
на усилия по сдерживанию 
роста цен на продукты питания 
и на благоприятное воздействие 
летнего сезона, население на-
чинает замечать подорожание 
других продуктов и сервисов. 
Пока реакция незначительна, но 
в сочетании с недавним ослабле-
нием тенге это может привести 
к серьезным проблемам, росту 
инфляционных ожиданий и, 
как следствие, к инфляции. 
Поэтому стоит наблюдать за ре-
акцией потребителей в рамках 
подобных исследований, чтобы 
определить разумную скорость 
подорожания платных услуг и 
определенных товаров (напри-
мер, ГСМ), на цены которых 
государство имеет определенное 
влияние.Фото: Shutterstock/Vladimir Tretyakov
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Но главная сила промоушен-кампании 
«Барби» – это завирусившееся видео 
с TikTok и миллионы остроумных ме-
мов, которыми заполонили все сетевое 
пространство. И это не просто шуточки 
в интернете и народное творчество, 
а настоящая маркетинговая валюта. 
Если считать, что сейчас все киноком-
пании в среднем тратят около 30–40% 
на онлайн-источники (по информации 
Insider, это Instagram и TikTok), а реклам-
ная кампания обошлась Warner Bros. 
Pictures в $150 млн, то получается, что на 
это потратили около $45 млн. Не правда 
ли, впечатляющая сумма? Но была бы 
касса «Барби» рекордной, если бы не 
такая мощная раскрутка? Возможно, но 
собрать миллиард с лишним все же было 
бы очень сложно. 

Голливуд тратит 
на рекламу больше, чем на 
производство 

Если заглянуть в досье всех последних 
рекордсменов, собравших суперкассу, 
то окажется, что маркетинг там сыграл 
далеко не маленькую роль. Понятно, ког-
да массированная рекламная кампания 
касается слабеньких проектов, нуждаю-
щихся в поддержке. Например, нику-
дышный «Мир Юрского периода: Господ-
ство», вышедший в 2022 году, умудрился 
собрать миллиард в прокате именно за 
счет рекламы (на производство потра-
тили $165 млн, на маркетинг – $100 
млн). А довольно скучный мультфильм 
«Миньоны: Грювитация» (это пятый 
проект из вселенной «Гадкий я») хоть и 
выходил сразу после пандемии, тоже от-
хватил целых $939 млн и во многом бла-
годаря успешной рекламной стратегии. 
Deadline Hollywood писал, что Universal 
потратил на продвижение этого проекта 
аж $140 млн, это самые большие затра-
ты для картин франшизы «Гадкий я». 

Как выясняется, дистрибьюторы тра-
тятся даже на фильмы-события. И чем 
выше производственный бюджет лен-
ты, тем выше стоимость ее рекламной 
кампании. 

По сообщению того же Deadline 
Hollywood, даже на рекламу продолже-
ния «Аватара» Джеймса Кэмерона (кар-
тина стоила $350 млн) потратили $175 
млн, это с учетом того, что сам Кэмерон 
и его работы ни в каком промоушене, 
казалось бы, не нуждаются. В итоге 
сиквел собрал $2,320 млрд. Вторая часть 
«Топ Гана», получившая очень высокую 

Наведи камеру телефона 
на QR-код и перейди  на страницу 

Hammali & Navai в Алматы Burak Özçivit
и Ne Prosto Orchestra

в Алматы

Моноспектакль Ренаты
Литвиновой Cactus

в Алматы

Soundtrack concert
«Гарри Поттер» и «Пираты

Карибского моря» в исполнении
NE PROSTO ORCHESTRA в Алматы

Дворец Республики,
29 сентября, 19:00

Almaty Arena, 25 ноября,
20:00

Jason Derulo в Алматы

Алматы Арена, 17 сентября,
20:00 Дворец Республики, 6 сентября,

19:00

Almaty Theatre, 24 октября,
19:00

оцен-
к у  пу блики и 

критиков, заработала $1,495 при 
бюджете $177 млн, при этом его реклам-
ная кампания обошлась в $180 млн. Что 
говорить, если даже в рекламу фильмов 
о Бонде вкладывают огромные деньги. 
По данным Variety, маркетинговый бюд-
жет последней на данный момент части 
бондианы «Не время умирать», вышед-
шей в 2021 году и стоившей $250 млн, 
доходил до $200 млн. В пандемийный год 
проект собрал $774 млн, но это был всего 
лишь четвертый по величине мировой 
кассовый сбор в 2020 и 2021 годах.

По какому принципу 
голливудские кинобоссы 
вкладывают деньги в 
рекламу?

В с таринной с татье Hollywood 
Reporter, опубликованной девять лет 
назад, говорится, что в 80-х средняя 
стоимость проката фильма в США со-
ставляла около $4,3 млн, в 2000-х сумма 
трат на рекламу увеличилась в 10 раз и 
оказалась уже около $50 млн для блок-
бастеров. Сейчас цифры выросли еще. 
По данным Statista, общие расходы на 
рекламу в киноиндустрии США увели-
чись с $707 млн в 2018 году до почти $1,1 
млрд в 2020 году. 

За последние годы появилось немало 
кейсов, где маркетинговый бюджет 
почти вдвое и даже больше превышал 
бюджет на производство. К примеру, 
«Богемская рапсодия», выпущенная 
в 2018 году, за которую Рами Малек 
получил свой «Оскар», обошлась в $52 
млн, при этом затраты на маркетинг 
составили $120 млн! В итоге картина 
собрала $910 млн. Производственные 
траты «Джокера» Тодда Филлипса 
с Хоакином Фениксом в главной роли 
(он тоже получил за нее «Оскар») сос-
тавили $55 млн, при этом рекламная 
кампания обошлась в целых $120 млн. 
Зато кассовые сборы перешагнули за 
миллиард – $1,074 млрд. Добавим, что 
обе ленты хороши и были тепло приняты 
не только публикой, но и критиками. 

Так какова стратегия продвижения 
голливудских блокбастеров? Если ожи-
дания от кассы очень высокие, в нее 
вкладываются по максимуму – то есть 
даже если лента объективно хороша 
и все ее ждут, на маркетинг тратится 
приличная сумма. К примеру, расходы 
Marvel на продвижение «Мстителей: 
Финал» – больше $200 млн. Сам проект 
при этом стоил $356 млн. Инвестиции 
отбились, фильм стал рекордсменом и 
умудрился собрать невероятные $2,799 
млрд. 

Одним из самых дорогих ужастиков 
по части рекламы стал хоррор «Оно» 
2017 года, снятый по роману Стивена 
Кинга. Он обошелся авторам в $35 млн, 
а бюджет на маркетинг был в пять (!) раз 
выше – $154 млн! Кассовые сборы ока-
зались соответствующими – $701 млн. 
Это позволило «Оно» стать самым кас-
совым фильмом ужасов в истории кино, 
обогнав «Изгоняющий дьявола» ($441,3 
млн) и «Шестое чувство» ($672,8 млн).

И даже возникшая вокруг шумиха 
(которая всегда идет на пользу картине, 
какой бы она ни была) – не повод эконо-
мить на рекламе. К примеру, новая «Ру-
салочка» с темнокожей Ариэль (Холли 
Бейли) вызвала широкие общественные 
дискуссии о ксенофобии и расизме и в 
рекламе вроде бы не нуждалась – о ней и 
так говорили на каждом углу задолго до 
выхода. Однако дистрибьюторы все же 
вложились в маркетинг и при производ-
ственном бюджете $250 млн затраты на 
раскрутку проекта составили $140 млн. 
Касса при этом оказалась не такой уж 
впечатляющей – около $567 млн. 

Самые провальные 
рекламные кампании 
в Голливуде 

Однако связь «дорогая рекламная кам-
пания – рекордные сборы» не прямая. 
Если картина не нравится зрителям, то 
не помогут никакие деньги. У амери-
канских дистрибьюторов есть несколько 
эпичных провалов в маркетинге. Вот 
пример: новозеландский фильм 2018 
года, к которому приложил руку сам 
Питер Джексон – «Хроники хищных 
городов». Бюджет блокбастера составил 
$100 млн, а затраты на маркетинг – це-

лых $120 млн, но проект стал убыточ-
ным, собрав всего $83 млн и не отбив 
даже траты на его производство. На 
Rotten Tomatoes у работы очень низкие 
рейтинги (26% из 100 от критиков и 48% 
от обычной публики). Такая же история 
с супергеройским вестерном «Одинокий 
рейнджер» с Арми Хаммером и Джонни 
Деппом, вышедшим в прокат в 2013 
году. На съемки ленты потратили $215 
млн, а на рекламу еще $175 млн, но кас-
совые сборы были печальными – всего 
$260 млн. Критики на Rotten Tomatoes 
оценили работу в 31% из 100, публика 
намного лучше – в 51%, но и это не по-
могло. «Хроники» получили несколько 
номинаций на премию «Золотая мали-
на», где отмечают худших. 

Из относительно недавних прова-
лов можно выделить два. Во-первых, 
диснеевский фильм «Мулан». Его про-
изводство стоило $200 млн, еще $100 
млн потратили на рекламу, но вся касса 
вылетела в трубу. Повлияли сразу не-
сколько причин – во-первых, политика 
и массовые протесты против выхода 
ленты – «Мулан» снимался в Синьцзяне, 
где, по информации западных СМИ, 
находятся печально знаменитые лагеря 
для мусульман. Во-вторых, исполнитель-
ница главной роли Лю Ифэй имела не-
осторожность некорректно высказаться 
о гонконгских демонстрантах, протес-
тующих против закона об экстрадиции, 
она поддержала полицию, что вызвало 
резкую реакцию и призывы бойкотиро-
вать кино. Но добила все разразившаяся 
пандемия COVID-19 – премьера картины 
должна была состояться в марте 2020 
года. В итоге компания предпочла вы-
пуск на Disney + premium VOD, а повтор-
ный релиз в кинотеатрах сумел собрать 
всего $69,9 млн. 

Провалом можно считать и марке-
тинг супергеройского блокбастера от 
DC «Черный Адам». Фильм с Дуэйном 
Джонсоном был снят за $195 млн, ре-
кламная кампания обошлась в $80 млн, 
а кассовые сборы составили только $393 
млн. С учетом того, что кинотеатры бе-
рут свой процент от сборов, фильм отбил 
только производственный бюджет. 

Всегда ли киномаркетинг 
в Голливуде – это суммы в 
миллионы долларов? 

Нет. Лучшим маркетологом Голливуда 
был, как известно, великий Альфред 
Хичкок, он за копейки устраивал такие 
кампании, что остается восхищаться. 
К примеру, прогревая публику перед 

«Психо», Хичкок хранил интригу до са-
мого выхода ленты в прокат, запретил 
команде давать интервью и спойлерить 
и скупил весь тираж одноименного 
романа Роберта Блоха (по нему и 
был написан сценарий), чтобы люди 
не знали, в чем же главная фишка. Он 
распорядился не пускать в зал тех, кто 
опоздал на сеанс, и в итоге его шедевр, 
отснятый за $800 тыс., собрал в прокате 
$32 млн. Но самым креативным был 
Уильям Касл, работавший в 1950-х – 
мастер фильмов ужасов из категории 
B и гений киномаркетинга. Перед вы-
ходом в прокат своего хоррора «Мрак» 
он опубликовал в газетах серию объяв-
лений, что если кому-то на сеансе этого 
ужастика станет дурно, то продюсеры 
обязуются выплатить тысячу долларов 
компенсации. Также в фойе кинотеатров 
он установил медицинское дежурство, а 
на входе стоял катафалк. Естественно, 
его работы собирали отличную кассу. 

Сейчас остроумные кампании прак-
тикуют в основном те, кто снимает 
хорроры. Прекрасный дебют Роберта 
Эггерса «Ведьма» был снят за $3,5 млн, 
но заработал в прокате $40,5 млн. Дело 
было еще в 2016 году, и его маркетологи 
предпочли рекламе на ТВ (туда не было 
потрачено ни доллара) социальные сети. 
Команда даже создала аккаунт в Twitter 
для черного козла, фигурировавшего 
в картине, и начала сотрудничество с 
сатанинским веб-сайтом (из-за этого 
режиссеру фильма запретили въезд в 
католическую Польшу). Маркетологи се-
риала Canal+ «Молодой Папа» тоже ис-
пользовали для своей кампании Twitter 
и запустили там бота по имени AiMEN. 
Он прочел 4 млн твитов и выявил, что 
каждый четвертый из их авторов гре-
ховен. Поэтому под ними от лица героя 
Джуда Лоу, Папы Пия XIII, бот оставил 
соответствующие комментарии с цита-
тами из Библии и хэштегами сериала.

Из американских кейсов самой весе-
лой была кампания хулиганского блок-
бастера «Дэдпул». Чего только ни вытво-
рял герой Райана Рейнольдса: и «уби-
вал» телеведущего в прямом эфире, и 
учил мужчин искать у себя рак яичек. Все 
видео с его участием стали вирусными. 
В итоге «Дэдпул» завоевал статус самого 
кассового блокбастера в истории среди 
лент с возрастным рейтингом и собрал 
$783 млн без многомиллионного бюд-
жета на маркетинг. Но это происходило 
семь лет назад, когда социальные сети 
еще не были такой мощной бизнес-пло-
щадкой, каковой они являются сейчас.
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Зачем студии вкладывают в рекламу 

фильмов больше, 

чем потратили на съемки 
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